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Forord

Denne strategi har vceret lcenge undervejs.
Det har den, fordi vi har gnsket s& meget
inddragelse som muligt. Tusind tak til alle jer
gode klubfolk, som har bidraget med indhold til
strategien. Det har veeret en utrolig forngjelse
at made jer og here jeres input i lsbet af de
seneste 18 mdneder. Vi synes, at vi har lyttet

til jer, og jeg er stolt over at kunne proesentere
jer for vores feelles strategiske grundlag for
2026-2029.

Der er ingen tvivl om, at sporten generelt har
haft svcere dr, og at vi stadig stdr over for en
kcempe udfordring - scerligt med at fastholde
de unge i og omkring vores sport, skabe
ligestilling i sporten samt skabe synlighed for
sporten pd den nationale scene.

Vi skal bygge videre p& de gode og effektfulde
indsatser fra 2022-2025-strategien, hvor et
oget fokus pd treeneruddannelser, en red tréd
i den sportslige udvikling for piger i sporten
samt en kulturforandring i hvordan mani
klubberne trcener barn, viser tegn pd den rette
udvikling. Dette scerligt i forhold til brugen af
"Sukiru Challenges”-metoder. Den manglende
eks-ponering af vores sport har vi forsegt at
vende ved blandt andet et nyt, tydeligt logo,
deltagelse i samfunds- og sundhedsdebatten
og ikke mindst deltagelse i DM-ugen, som i to
&r har resulteret i, at sporten igen kom pé& DR i
primetime. Det giver en stcerk tro pd, at vi kan
langt mere!

i

Kredi}}_i/eluﬂ nden

Det er fortsat Bordtennis Danmarks over-

ordnede mdlscetning at f& medlemsfremgang i
hele landet, samtidig med at vi @ger kvaliteten i
Bordtennis Danmarks og klubbernes aktiviteter.

Strategi 2026-2029 fastloegger en roekke
pejlemcerker for, hvor vi som forbund ensker at
veere i fremtiden. Det gcelder bdde nationalt
og internationalt. Det goelder for alle niveauer
af spillere, troenere og frivillige uanset ambi-
tionsniveau. Det gcelder ogsé den sundhed-
spolitiske dagsorden i Danmark, da de positive
effekter ved at spille bordtennis - scerligt for
seniorer - fortsat skal udnyttes til at tiltrcekke
endnu flere bordtennisspillere.

Vi har en ambition om, at strategien skal vcere
overskuelig, og har derfor efter inddragelsen fra
klubberne udvalgt tre overordnede emner for
de kommende dér:

* Flere stoerke og robuste klubber.

 Aktiviteter til bern og unge for bedre
fastholdelse.

» Bordtennis for mental og fysisk sundhed.
Tak igen til alle, der hver dag bidrager til, at
bordtennis er verdens bedste sport!

P& vegne af bestyrelsen

Henrik Vendelbo
Bestyrelsesformand, Bordtennis Danmark

Forord ved Hans Natorp

Bordtennis Danmark har med sin Strategi
2026-2029 sat en tydelig og ambitigs
retningfor, hvordan sporten kan samle,
udvikle og aktivere endnu flere danskere i de
kommende &r. Strategiens tre spor — Stoerke
klubber og meningsfulde foellesskaber, Barn
og unge samt Bordtennis for mental og fysisk
sundhed - vidner om et helhedsorienteret blik
pd idroettens rolle i samfundet.

“Sammen kan vi skabe
endnu stcerkere foelles-
skaber og en idrcet, der gor
en forskel”

Det er inspirerende at se, hvordan Bordten-
nis Danmark mdlrettet arbejder for at styrke
klubberne som lokale kraftcentre, skabe
attraktive foellesskaber for bern og unge og
samtidig bidrage til folkesundheden gennem
en idroet, der favner b&de bredde og elite.

Strategien viser tydeligt, at Bordtennis Dan-
mark aktivt stotter op om idroettens feelles
retning under Det Politiske Program frem
mod 2030. Jeres engagement er et forbillede
for, hvordan samarbejde, foellesskab og
lokale initiativer kan bringe de store visioner
toettere pd virkeligheden.

Forord ved Peter Fabrin

Dansk bordtennis stér pd et solidt funda-
ment, hvor spillere og traenere proesterer
resultater pd hgijt internationalt niveau. | toet
samarbejde med forbundet har vi investeret
i bedre treeningsfaciliteter til landsholdet, og
sammen med en stcerk strategi for 2026-
2029 stér Bordtennis Danmark stoerkt rustet
til at tage et skridt op mod nceste niveau.

Tillykke med den nye strategi! Vi gloeder
os meget til at fortsat positivt og toet
samarbejde.

Peter Fabrin
Team Danmark

Jeg vil gerne anerkende det store arbejde,
der ligger bag Bordtennis Danmarks 2026-
2029- strategi og opfordre alle bordten-
nisklubber til at tage aktivt del i arbejdet
omkring implementering af strategisporene.
Sammen kan vi skabe endnu stoerkere
foellesskaber og en idroet, der gor en forskel
- bdde i bordtennishallen og i samfundet.

Hans Natorp
Formand, Danmarks Idraetsforbund



Organisationen
Bordtennis Danmark

Bordtennis Danmark er organiseret som et specialforbund under Danmarks
Idreetsforbund og bestar af bordtennisklubber og enkeltmedlemmer, der
arbejder sammen for at fremme og udvikle bordtennissporten i Danmark.
Bordtennis Danmark arbejder med udgangspunkt i Bordtennis Danmarks
vedtoegter og strategier til glaede og gavn for spillere, treenere, ledere,
frivillige og ovrige akterer i foreningerne og i bordtennissporten.

Organisationen er politisk ledet af en
bestyrelse. Derudover er der en ledergruppe,
som understgtter bestyrelsens arbejde med
réidgivning og strategiske input med bidrag
fra de regionale netveoerk, som sikrer lokal
forankring og udvikling.

BORDTENNIS DANMARKS BESTYRELSE
Bestyrelsen er det gverste led i Bordtennis
Danmark og treeffer beslutninger pé baggrund
af input fra de regionale netvoerk via leder-
gruppen samt fra administrationen. Bestyrelsen
har ansvar for Bordtennis Danmarks over-
ordnede udvikling og gkonomi.

LEDERGRUPPEN

Ledergruppen er en gruppe af repraesentanter,
som bestdr af de regionale netvcerksledere fra
hele Danmark samt reproesentanter fra ned-
satte fagudvalg. Ledergruppen involveres i de
drlige droftelser omkring strategi og gkonomi
og er bestyrelsens sparring i forskellige strate-
giske beslutninger.

REGIONALE NETVZARK

Hver region bestdr af et regionalt netveerk,
som har til opgave at sparre og udvikle region-
alt. Hvert regionalt netvoerk har gskonomi til
udvikling af begrne- og ungeaktiviteter lokalt. De
regionale netvcerk og ledergruppen er resul-
tatet af en omorganisering beskrevet i Strategi
2022-2025. Eksempler pd samarbejde og
sparring i de regionale netvcerker i scesonerne
24[25-25/26 er emner som bgrn- og ung-
estoevner, etablering af juniortroenernetveoerk,
foelles troeningssamlinger, fondssegning og
camps for bredden.

ANDRE ORGANISATORISKE UDVALG
Organisationen bestér desuden af diverse
faggrupper og udvalg, som bestyrelsen kan
nedscette for at scette fokus pd et specifikt
fagomrdde. Dette er for at sikre hgj kvalitet i
aktiviteterne samt skabe en bred organisation,
som har kompetencer inden for et specifikt
omrdéde. Eksempler pd sddanne udvalg er
Steevnegruppen og Holdturneringsgruppen.

JURIDISK BAGLAND

Bordtennis Danmark og dets medlemmer er
ligeledes underlagt de til enhver tid goeldende
love og bestemmelser fastsat af Danmarks
Idroetsforbund (DIF), International Table Tennis
Federation

(ITTF) og European Table Tennis Union (ETTU).
Forbundet er medlem af DIF, North European
Table Tennis Union (NETU), ETTU og ITTF.

Kredit: Andreas Mikkel Hansen




Hvordan arbejder
Bordtennis Danmarks
administration?

Bordtennis Danmarks administration arbejder med at understotte
organisationen ud fra Bordtennis Danmarks vedtaegter samt de besluttede
strategier. Administrationen ledes af en direkter, som svarer til bestyrelsen.
Direktoren stdr for den daglige ledelse og drift af Bordtennis Danmark og
samarbejder med bestyrelsen for at fremme forbundets interesse, skabe
opmaerksomhed pd sporten og sikre veekst.

B Ciro0s HESESRNERESH Administrationen bestdr af en raekke ansatte I samarbejdet er administrationen:
medarbejdere, som arbejder teambaseret
men samtidig hver iscer har primoert ansvar for
forskellige omréder af arbejdet med sporten.

« Abne i dialogen — man kan altid ringe og f&
sparring eller et svar

* Inddragende ndr vi samarbejder med
Alle medarbejdere er dedikerede til deres formal at spille hinanden stoerke
arbejde og arbejder til et for sportens feelles

BORDTENNIS DANMARK

‘ _ . bedste. De ansatte arbejder videns- baseret og

* Inddragende ndr vi skal evaluere og udvikle

med en hgj grad af involvering og samarbejde for at skabe ejerskab

=

=9 med klubberne og andre aktarer.

Bordtennis Danmarks ansatte beskriver

Administrationen gnsker at arbejde efter motivationen i deres arbejde sdledes:
folgende vcerdier: Vi er motiverede i arbejdet og stolte af vores
bidrag til sportens fremtid. N&r vi oplever, ser
og herer om de forskelle vores arbejde bidrager
» Tage udgangspunkt i den enkelte forenings til for vores klubber og for sporten, tror vi pd en

udfordringer for at finde lgsninger. boeredygtig fremtid for sporten.

* Fremme vidensdeling pd tvecers af klubber.

 Styrke den nationale opmcerksomhed pd
sporten.

 Stoerke samarbejder med klubber omkring
camps, mesterskaber og uddannelse.

» Skabe en rgd trdd for spillere og treenere pé
deres vej i sporten uanset ambitionsniveau.

* Understotte og skabe opmaerksomhed
omkring aktiviteter og tiltag i sporten
med klar

* kommunikation, b&dde internt og eksternt.

Kredit: Andreas Mikkel Hansen
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Medlemsudyvikling

Bordtennis er en relativ lille sport i Danmark, men pd verdensplan er det den
storste individuelle sport. Sportens betydning i Danmark for feellesskab, fysisk
aktivitet og personlig udvikling er stor. Sporten tilbyder et inkluderende miljg,
hvor bade bern, unge, voksne og pensionister kan dyrke motion, konkurrere
og veere en del af et steerkt klubliv. Alligevel star bordtennissporten over for

veesentlige udfordringer, hvis den skal have en beeredygtig fremtid i Danmark.

Udviklingen i medlemstallet over tid - scerligt
blandt bern og unge - peger pd et fortsat
behov for at gentcenke og styrke indsatser p&
flere omrd&der. Hvis vi vil sikre sportens fremtid
og styrke dens rolle i samfundet, er det nedven-
digt at se ncermere p&d medlemsudviklingen,
sportens betydning for samfundet samt identi-
ficere de omrdder, hvor der er behov for fortsat
strategisk handling.

MEDLEMSUDVIKLING BLANDT UNGDOMS-
MEDLEMMER | BORDTENNIS DANMARK

Over de seneste 35 &r har Bordtennis Danmark
oplevet en stor nedgang i medlemmer under
18 &r (U-18-medlemmer). 1 1990 havde DBTU
10.250 ungdomsmedlemmer, men i 2012 var
medlemstallet 5.300, og i 2018, fer Covid-19,
var det nede pé 3.400 i 2023 ramte vi bunden
med bare 2.804 medlemmer i malgruppen.
Ifalge de nyeste CFR-tal fra 2025 er der nu 3.284
U-18-medlemmer, hvilket er en gloedelig fre-
mgang for anden sceson i troek.

Det betyder dog, at vi siden 2006 har oplevet et
fald p&d ungdomssiden pd ca. 40 procent. Ser vi
tilbbage til 1990, er faldet endnu mere markant
— med noesten 70 procent foerre U-18-medle-
mmer i 2025 end dengang. Det kalder pé en
strategisk gentcenkning af ungdomsarbejdet,
hvor nye initiativer og samarbejdsformer skal
sikre, at flere unge engagerer sig i bordtennis
og fastholdes i sporten som en vigtig invester
ing i sportens langsigtede udvikling.

Trods demografisk udvikling og markant flere
tilbud til barn og unge, ser vi fortsat et poten-
tiale for flere medlemmer i bordtennis. Vi skal
fortsat veere nysgerrige pé nye metoder, for det
virker ikke at gere, som vi plejer!

SAMLET MEDLEMSUDVIKLING | BORDTENNIS
DANMARK

Mens ungdomsmedlemmerne er faldet
markant, har den samlede medlemsudvikling
fulgt et andet moanster. Hvis der bliver set p&
den samlede medlemsudvikling i Bordtennis
Danmark de sidste 20 dar, er medlemstallet
steget fra 10.017 medlemmer i 2006 til 11.329
medlemmer i 2025 - en stigning p& over 10%.

Udviklingen har dog ikke veeret stabil over hele
perioden. | 2012 var medlemstallet nede pd
9.919 medlemmer, og i 2018 faldt det yderligere
til 9.290 medlemmer. Den samlede stigning
over de seneste 20 &r doekker derfor over en
periode med bdde fald og genopretning, hvor
bordtennissporten, som de fleste andre idroets-
grene, oplevede markant nedgang pga. Covid-
19 omkring 2020.

Selvom det samlede antal medlemmer er det
bedste i 30 dr, skjuler tallene markante forskyd-
ninger mellem aldersgrupper. Forskydningen
reproesenterer en tydelig tilbagegang blandt
ungdomsmedlemmerne, mens aldersgruppen
60+ har haft en imponerende fremgang, iscer
de seneste ti dr.

Udviklingen understreger behovet for, at den
nye strategi har et scerligt fokus pd at styrke og
genopbygge ungdomsarbejdet i bordtennis-
sporten for bdde piger og drenge, men ogsd
at finde mdder at aktivere den nye stigende
malgruppe med 60+ i foreningsdriften.

Samlet
medlemsudvikling,
2016-2025
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Vejen til en ny strategi

STRATEGIEN FOR 2026-2029 TAGER FORM
Strategien bestdr aof tre spor, som er:

1. Stoerke klubber og meningsfulde
foellesskaber.

2. Born og unge i bordtennis.

3. Bordtennis for mental og fysisk sundhed.

Derudover bestdr strategien af tre tvoergdende
redskaber. Disse tvoergdende redskaber gdr
igen i arbejdet med alle tre spor, da det vur-
deres, at de er til stor nytte, uanset hvilket spor
der tages udgangspunkt i. De tvcergéiende
redskaber er:

e Talentudvikling.
e Samarbejde.

« Digital udvikling.

| denne version af strategien, som er mdlrettet
klubberne, har ledergruppen og bestyrelsen
besluttet, at strategien ikke skal indeholde
detaljerede mdltal og procesbeskrivelser. | ste-
det lcegges veegten pd en tydelig beskrivelse af
de konkrete indsatser og pd, hvad de betyder
for foreninger, regionale netveerker og forbund.
Det ger strategien lettere at forsté og anvende i
hverdagen, samtidig med at det skaber en
tydelig arbejdsfordeling mellem klub, regionalt
netvoerk og forbund, hvilket styrker arbejdet
mod strategiens mdl. Det var et entydigt enske,
at strategien blev bedre koblet pé de frivilliges
hverdag i klubberne og med et mél om at
skabe storre klarhed over, hvem der har ansvar
for hvilke opgaver.

For at sikre at strategien kan omscettes i prak-
sis, bygger den pd et tcet samspil mellem de
centrale aktarer. Derfor er der fastlagt en over-
ordnet rollefordeling:

Bordtennis Danmark, Bestyrelsen: Arbejder for
sportens interesser og sikrer en stoerk udvikling
for fremtiden. Samtidig varetages forpligtels-
erne i forhold til de olympiske mdl — herunder
landsholdet — og samarbejdet med Danmarks
Idroetsforbund.

Bordtennis Danmarks administration: Har
ansvaret for at udfere de procesmal og resul-
tatmdl for alle indsatsomrdader og sikre, at vi
kommer i mal pé alle mélpunkter i samarbejde
med bordtennisklubber og andre samarbe-
jdspartnere. Administrationen har desuden
ansvaret for vidensdeling af best practice.

Ledergruppen: Fungerer som sparringspartner
for bestyrelsen omkring strategi og budget
samt som talergr mellem forbundet og klub-
berne i regionerne.

Regionale Netveaerk: Arbejder for regional
udvikling og samarbejde ved at styrke netvoerk
pa tveers, skabe sparring og fremme samarbe-
jde mellem klubberne. Regionale Netvecerk har
ansvar for at koordinere og prioritere brugen af
regionale midler.

Bordtennisklubberne: Arbejder for at sikre
stoerke og velfunderede klubber samt tiloyde
attraktive og kvalitetsbevidste foreningstilbud
til relevante malgrupper.

Den overordnede rollefordeling er udviklet p&
baggrund af input fra tre grupper pé
ledergruppemadet den 9. november 2025.

BORDTENNIS DANMARK VIL FORTSAT TAGE
SAMFUNDSANSVAR

Ligesom i Strategien 2022-2025 gnsker Bord-
tennis Danmark ogsé i den kommende Strategi
for 2026-2029 at tage aktiv del i samfunds-
debatten og styrke dets samfundsansvar.

Vi vil fortsat skabe rammerne for rummelige
og sunde feellesskaber i bordtennis, hvor alle
mennesker uanset alder, kan, handicap eller
social baggrund kan og md voere med. Det er
én af bordtennissportens storste fordele — alle
kan vcere med!

Med afscet i Trivselskommissionens anbefalin-
ger vil Bordtennis Danmark — béde pé
forbundsniveau og lokalt — arbejde for at skabe
rammer, der fremmer trivsel, ligestilling og
social ansvarlighed. Forbundet og klubberne vil
i feellesskab og hver for sig, i det omfang det er
muligt, bidrage til et styrket samfundsansvar
med fokus p&d mangfoldighed, bceredygtighed
og lige muligheder for alle.

1. juni 2024: Strategiarbejdet blev
indledt ved "Klubbernes Dag”,

hvor klubber og frivillige blev
involveret. Deltagerne blev fordelt

i forskellige debatzoner - herunder
en SWOT-analyse - og gav input til
strategirelevante emner.

31. august 2024: Strategiseminar med
Bordtennis Danmarks bestyrelse og
ledergruppen. Her blev der udarbejdet
et forste udkast til strategien.

3. september 2024: Online
strategiworkshop for alle interesserede
klubber. Klubberne blev prcesenteret
for de overordnede strategiske
indsatser og SWOT-analysen.

8. september 2024: Mgde mellem DIF,
Bordtennis Danmarks bestyrelse og
ledergruppereproesentant. Udkast til
strategien blev proesenteret og droftet.

30. oktober 2024: Den overordnede
strategi blev endeligt godkendt af DIF.

Januar-marts 2025: Administrativ
bearbejdning af procesmdl og
resultatmal.

Arbejdet fokuserede pd& at konkretisere
og kvalificere mdlene i strategien.

31. marts & 2. april 2025: Praesenta-
tion af procesmdal og resultatmal for
bestyrelsen og ledergruppen. Input fra
disse mgder blev brugt til den endelige
finpudsning og godkendelse.

8. april 2025: Onlineprcesentation
af procesmdl og resultatmal for alle
klubber. Klubberne havde mulighed
for at kommentere og komme med
feedback.

8. maj 2025: Bestyrelsen godkendte
resultatmdl og procesmal for
strategien til et bestyrelsesmade.

18. maj 2025: Proesentation af ny
strategi p& drsmadet.

20. maj 2025: Resultatmdl og
procesmdl blev indsendt til DIF til
endelig godkendelse.

26. maj 2025: Den samlede og
endelige strategi blev indsendt til DIF.

19. juni 2025: Strategien blev endeligt
godkendt af DIF.

9. november 2025: Ledergruppemade
med finpudsning af strategimateriale
og implementering af overordnet
rollefordeling.

13
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2026

2029

PROCES MED DIF

Bordtennis Danmark modtager drligt et stort
okonomisk bidrag fra Danmarks Idroetsfor-
bund pé baggrund af den besluttede strategi.
Strategi 2026-2029 er udarbejdet ud fra en af
DIF fastsat ramme, som Bordtennis Danmark
har fulgt. Strategien evalueres og godkendes
halvérligt med DIF.

BORDTENNIS DANMARKS PROCESPLAN

OG TIDSLINJE FOR STRATEGIEN SAMT
KLUBBERNES MULIGHED FOR INDFLYDELSE
Bordtennis Danmark har fulgt en klar pro-
cesplan og tidslinje, der har sikret rettidige
leverancer til DIF og samtidig givet alle frivillige
og klubber mulighed for at bidrage aktivt til
udformningen af den nye strategi.

KOBLING TIL NUVZARENDE STRATEGI-

AFTALE MED DIF

Bordtennis i Danmark er inde i en spoendende
udvikling med mange gode indsatser, og det er
derfor naturligt at viderefgre de mest velfun-
gerende elementer fra den nuvcerende strate-
giaftale med DIF i den kommmende strategi.

Bordtennis Danmarks Strategi for perioden
2022-2025 havde fire spor, henholdsvis

spor 1: Voekstteams og klubudvikling, spor 2:
Ungdomsstrategi, spor 3: Bordtennis — en vej
til mental og fysisk sundhed og spor 4: Digital
infrastruktur og kommunikation.

Den nye Strategi for perioden 2026-2029 arbej-
der videre med elementer fra den nuvcerende
strategi. Dette kommer blandt andet til udtryk

i det fortsatte fokus pd& bgrn og unge samt i
indsatsen for at styrke klubudviklingen gennem
opbygning af stcerke, baeredygtige klubmiljser
og inkluderende fcellesskaber. Det afspejles
ogsd i den strategiske prioritering af bordtennis
som en sundhedsfremmende aktivitet.

Strategien markerer dog ogsé et skifte i for-
hold til den nuvcerende, idet de tvoergdende
redskaber nu integreres som gennemgdende
og beerende elementer i alle tre spor. Dermed
loegger Strategien for 2026-2029 et solidt
fundament for en mere sammenhoengende
og helhedsorienteret udvikling af bordtennis i
Danmark.

Kredit:

atrick Dufréche @Falleini
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SPOR

MALSZTNING

Den gnskede effekt med strategisporet er at
skabe et netveerk af stoerke bordtennisklubber,
der tiloyder attraktive og rummelige miljoer,
hvor bdde frivillige, forceldre og medlemmerne
trives bdde socialt og sportsligt, og hvor alle
samarbejder i stedet for at se hinanden som
konkurrenter. Dette skal opnés gennem for-
bedrede fysiske rammer, gget samarbejde
mellem klubber, kommuner og andre aktarer
samt en styrket klubledelse og troenerudvikling.

Resultatet skal voere styrkede forenings-
strukturer, hvor beeredygtige klubber skal
fremstd som dynamiske fcellesskaber, der
er stolte af deres sport og deres bidrag

til lokalomrdédet. Vi tager bdde hgjde for
rekruttering af nye medlemmer samt fast-
holdelse af eksisterende i arbejdet med
medlemsvoekst.

BAGGRUND

Vi har valgt at prioritere dette spor, fordi stoerke
klubber er fundamentet for en boeredygtig
udvikling af bordtennissporten. Mange klubber
stér over for udfordringer som generations-
skifte, manglende faciliteter og frivillige,
begreenset gkonomi og utilstroekkelige
samarbejder med lokale aktarer, hvilket
hcemmer deres mulighed for udvikling.

Ved at fokusere pd at styrke bdde de fysiske og
sociale rammer samt ledelsen i klubberne vil

vi kunne skabe miljger, hvor bdde bern, unge
og voksne fgler sig voerdsatte og engagerede.
Dette vil ikke blot Iafte den enkelte klub men
ogsd bidrage til en samlet styrkelse af bord-
tennis p& nationalt plan.

STARKE KLUBBER
OG MENINGSFULDE
FALLESSKABER

BESKRIVELSE AF INDSATSER

Vi tror pd, at klubberne og de frivillige skal
samarbejde og lcere af hinanden for at skabe
stoerke klubber med lang holdbarhed. Det ncere
samarbejde kommer til udtryk i, at klubberne
ger en forskel i deres eget lokalomréde i en
samfundsmaoessig kontekst. Dette gnsker vi at
styrke med "Mere end en klub”- konceptet.

Det regionale samarbejde styrkes i de regionale
netvoerk, som kan voere med til at udvikle deres
region ud fra de proecise forudscetninger, der
er dér. Vi vil desuden have fokus pd at etablere
klubber dér, hvor der mangler en klub, eller hvor
det ville gavne udviklingen i en region.

Det landsdoekkende samarbejde og netvoerk
kommer til udtryk i tvoergdende spotkurser,
hvor man kan mgdes med foreninger med
samme udfordringer som éns egen klub. Vi
tager hér ogsé ansvar for vores unge og Vil
scette stcerkt ind med en ungelederuddannelse
med bdde et dommer-, event- og
organisationsspor.

For at styrke klubberne og skabe gode rammer
for samarbejde arbejder vi i fcellesskab pd flere
niveauer — fra forbund til regionale netveerk og
helt ude i klubberne. | det felgende gennemgds
dekonkrete bidrag pé hvert niveau.

Bordtennis Danmark bidrager til steerke klubber ved at:

Planlcegge forbundsevents i god tid og have tydelig
udmelding af kalender.

Bidrage til at det bliver s& let som muligt at veere/
blive en forening.

Dyrke udvalgte steder for genoprettelse af lokale
bordtennisklubber.

Sikre et bredt udvalg af uddannelsestilbud til
klubberne — fra trcener- og dommerkurser til
kompetenceudvikling for bestyrelser og statte til den
daglige administration af foreninger.

Give anbefalinger til faciliteter og deltage i dialoger
med kommuner.

Evaluere pd indsatser for at blive konstant bedre.

Veere til rddighed med madirettet sparring og
raddgivning som tager udgangspunkt i den enkelte
klubs behov.

Teste nye tiltag for eventuel udbredelse.

Dele relevant viden.

De regionale netvcerk bidrager til staerke klubber ved at:

F& flere klubber med i de regionale netvecerk for at f&
en styrket region.

Opfordre klubber til at benytte sig af
uddannelsesmuligheder.

Bidrage til at skabe regionalt kendskab til Bordtennis
Danmarks initiativer og tilbud.

Veoere med til at se klubber som har brug for hjcelp.

Bordtennisklubberne bidrager til staerke klubber ved at:

Sikre en boeredygtig bestyrelse for fremtiden og en
sund gkonomi i klubben.

Give plads til unge der har lyst til at bidrage til
foreningsdriften.

Udnytte haltider bedst muligt ud fra bdde
nuvcerende men ogsd nye malgrupper.

Uddanne troenere og sikre relevante troeningstilbud
til spillerne — uanset niveau.

Falge med nye tendenser for at folge med tidens
udvikling.

Tilbyde relevante tilbud til spillerne.

: Kredit: Andreas Mikkel Hansen
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MALSZTNING

Den gnskede effekt med strategisporet er

at skabe rummelige og stattende miljger i
bordtennisklubberne, hvor bern og unge kan
udvikle sig bdde som spillere og mennesker.
Dette skal opnds ved at scette medlemmets
behov i centrum og sikre, at alle, der kommer til
klubben, foler sig velkomne og accepterede.

Primcert har vi fokus p& bern i alderen 7-12 &r
og sekundcert p& de unge i alderen13-18 dr.

BAGGRUND

Vi har valgt at prioritere arbejdet med bgrn og
unge, fordi disse mdlgrupper er afgerende for
bordtennissportens fremtidige udvikling og
boeredygtighed. Mange klubber oplever udfor-
dringer med at tiltraekke og fastholde unge
medlemmer - iscer pd grund af manglende

socialt samvcer og begrocensede muligheder for

at imgdekomme forskellige behov og forvent-
ninger. For bern ser vi udfordringen i at skabe
en engagerende og legende tilgang, mens vi
for unge ser et behov for at opbygge stcerke
sociale foellesskaber og tilbyde et attraktivt
sportsmiljg, der taler til deres udviklingsbehov.

For at kunne tilbyde et attraktivt og rummeligt
miljo skal klubberne stotte deres troenere med
den ngdvendige uddannelse og ressourcer, sd
de kan hdndtere diversiteten i medlemskred-
sen. Samtidig er det vigtigt at opbygge stcerke
sociale foellesskaber, der kan fungere som en
kerne for medlemmerne -iscer for de 15-20-
drige — som er en gruppe, der lige nu ikke er
tilstroekkelige tilbud til fra Bordtennis Danmark.

Gennem denne indsats gnsker vi at gore
bordtennis til en sport, der ikke kun udvikler
spillere, men ogsd skaber stoerke og varige
foellesskaber.

BORN OG UNGE
| BORDTENNIS

BESKRIVELSE AF INDSATSER

Vi vil fokusere pd at styrke trcenernes
kompetencer, s& de kan hdndtere en
mangfoldig medlemskreds, og pd at fremme
sociale foellesskaber béde inden for den
enkelte klub og pd tvecers af klubberne. For
bern vil vi fokusere pd at skabe trygge og
sjove miljger, hvor leg og lcering kombineres.
"Sukiru”-konceptet bliver en central brik, der
kan tiltroekke og fastholde barn.

Samtidig @nsker vi at gere bordtennis til en
sport, som forceldre aktivt veelger for deres
bern til at fremme motorisk udvikling og
koordination. For de unge vil vi fokusere pd at
udvikle deres fcerdigheder og skabe stoerke
sociale netveerk. Vi vil hjeelpe klubberne med
best pratice inden for foreningens tilbud til
born og unge samt skole og SFO-indsatser.
Mdlet er at skabe en rummelig, sportslig kultur,
hvor bordtennis fungerer som en platform for
foellesskab, lcering og personlig udvikling for
alle bern og unge.

Vi udferer en baselineundersggelse af
bestyrelsessammenscetninger i klubber med
fokus pd ken, alder, uddannelsesniveau,
tilknytning til sporten og erfaring for at have et
udgangspunkt ved strategiens start.

Bestyrelsen og ledergruppen har desuden
onsket et fortsat fokus pd at f& flere piger
i sporten, hvorfor det vil vcere et naturligt
fokuspunkt under dette strategipunkt.

| arbejdet med bern og unge i bordtennis
arbejder vi igen i feellesskab pd flere niveauer
— fra forbund til regionale netveoerk og helt
ude i klubberne. | det felgende gennemgds de
konkrete bidrag

pd hvert niveau.

Bordtennis Danmark bidrager til born og unge
i bordtennis ved at:

Fastholde unge trcenere for eksempel gennem et
forum for troenere med inspiration og troenernetveerk.

Udbyde troeneraftener samt webinarer med forskellige
emner inden for bgrne- og ungdomstroening.

Udbyde nationale og attraktive stoevne- og
camptilbud i samarbejde med klubber.

Producere videoer med diverse indhold for trcenere.

Udarbejde troeningsskabeloner til ungdomstraening
pad forskellige niveauer sd klubberne let kan hente
inspiration samt idéer til deres troeningsstruktur.

Udarbejde og videreformidle materiale til
skoleindsatser.

Vidensdele om gode tilbud og metoder.

Understotte regionale aktiviteter gennem
administration og koordinering.

De regionale netvcerk bidrager til born og unge
i bordtennis ved at:

Koordinere og afvikle tilbud for "boblere” i regionerne
(camps og trceningssamlinger).

Koordinere og igangscette pigeindsatser og B&U-
stoevner i regionen.

Bakke gkonomisk op om aktiviteter med regionale
midler.

Vidensdeling pé tveers af berne- og ungeklubber i
regionen.

Eventuelt samarbejde om feellestroening for specifikke
malgrupper hvor klubberne &bner for hinandens
spillere for at skabe et bedre troeningsmilj.

Bordtennisklubberne bidrager til born og unge
i bordtennis ved at:

Tilbyde relevant og inspirerende troening med
uddannede troenere for bern og unge.

Strukturere begrn- og ungetrcening sé der er inddelt i
undermadlgrupper for relevant troening for alle.

Prioritere uddannelse af unge troenere for deres
fastholdelse.

Have fokus pd spillere og trcenere i et bredt perspektiv
og ikke kun s@ge et elitcert mal.

Kredit: Andreas Mikkel
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MALSZTNING

Den gnskede effekt med strategisporet er at
positionere bordtennis som en vaesentlig
aktivitet for bdde mental og fysisk sundhed
bdde for yngre og celdre aldersgrupper -
heriblandt ogsé personer med scerlige behov
som Parkinson og demens.

Bordtennis skal anerkendes som en kropsskdan-
som sport, der ikke blot forebygger livsstilssyg-
domme, men ogsd bidrager til genoptreening
og social integration. Samtidig ensker vi at gere
bordtennis til en sport, som forceldre aktivt voel-
ger for deres bgrn til at fremmme sdvel motorisk
udvikling med fokus pd koordination og balance,
kognitiv udvikling samt social integration. Dette
skal opnds gennem et styrket samarbejde med
kommuner, udbredelse af konkrete forsknings-
resultater, og etablering af en fcelles platform
for vidensdeling omkring sundhedsfremmende
aktiviteter i sporten.

Mdlet er at ege bdde medlemsantallet

og tiltrcekke fondsmidler ved at udnytte
sportens neurologiske fordele og brede
anvendelsesmuligheder.

BAGGRUND

Vi har valgt at prioritere dette spor, fordi Vi har
valgt at prioritere dette spor, fordi bordtennis har
et enormt potentiale som en sundheds-
fremmmende aktivitet. Forskning viser, at bor-
dtennis har scerlige neurologiske fordele, der
kan veere gavnligt for personer med blandt
andet Parkinson, demens og andre neurologiske
lidelser. Derudover er sporten skdnsom for kro-
ppen, hvilket ger den ideel til bdde forebyggelse
og genoptrcening af livsstilssygdomme.

p1o)

BORDTENNIS FOR
MENTAL OG FYSISK
SUNDHED

Samarbejdet med kommuner er en central
del of denne strategi, da det kan &bne op

for nye muligheder inden for genoptraening
og social sundhed. Derudover gnsker vi at
udnytte det store potentiale i mélgruppen 60+
bdde med hensyn til medlemsrekruttering og
tiltroekning af fondsmidler. En feelles platform
for sundhed i sporten vil muliggere vidensdeling
og sikre, at vi kan anvende den nyeste viden

til at mdlrette indsatsen mod béde yngre og
celdre aldersgrupper. Ved at fokusere pd disse
omrdder gnsker vi at gere bordtennis til en
nggleaktivitet i arbejdet for bedre mental og
fysisk sundhed pd tveers af befolkningen

BESKRIVELSE AF INDSATSER

Vi vil nd mdlet ved at blande os i den sundheds-
maessige samfundsdebat og gennem et styrket
samarbejde med kommuner. Vi gnsker at styrke
kommunikationen omkring sportens fortrin samt
af konkrete forskningsresultater og etablering

af en feelles platform for vidensdeling omkring
sundhedsfremmmende aktiviteter i sporten.

Et vigtigt redskab er at tiltroekke fondsmidler
ved at aktivere sportens neurologiske fordele
og brede anvendelsesmuligheder for at lgse et
voksende samfundsproblem - mange celdre og
inaktive barn.

| arbejdet med bordtennis for mental og fysisk
sundhed arbejder vi igen i feellesskab pé flere
niveauer — fra forbund til forretningsudvalg for
Bat 60+ og helt ude i klubberne. | det falgende
gennemgds de konkrete bidrag pd hvert niveau.

Bordtennis Danmark bidrager til bordtennis for mental
og fysisk sundhed ved at:

Deltage i og hjoelpe BAT 60+-forretningsudvalg med
administration.

Bidrage gkonomisk med midler til driften og
udviklingen af BAT60+-forretningsudvalget.

Udbrede best practice til alle klubber og i andre
sammenhcenge.

Indgéd fondssamarbejde.

Forretningsudvalg (FU) Bat 60+ bidrager til bordtennis
for mental og fysisk sundhed ved at:

Indfri de feelles mdlscetninger fra Strategi 2026-2029.

Koordinere og gennemfgre aftalte indsatser regionalt
og lokalt.

Foretage budgetopfolgning.

Bordtennisklubberne bidrager til bordtennis for mental
og fysisk sundhed ved at:

Sikre tilbud til Bat 60+-spillere i dagtimerne.

Bakke op om Bat 60+-uddannelsestilbud til lokale
frivillige.

Bakke op om forbundsaktiviteter for mélgruppen
herunder BAT 60+-holdturneringen.

Skabe god relation mellem forskellige mdlgrupper i
klubben.

Kredit: Velutffondeh

indt

Kredit: Velux fonden

BAT60#

m ot U L A
WEl I'.-'!'E!.L'"'-:




22

VI ONSKER OS
ALLE SAMMEN RIGTIG
GOD FORNGJELSE
MED ARBEJDET
DE NZSTE FIRE AR
OG GLADER OS TIL
SAMARBEJDET!

Kredit: Bordtennis Danmark

Tre tveergdaende
redskaber

I Bordtennis Danmarks nye strategi arbejder vi med tre tvaergdende red-
skaber: Talentudvikling, Samarbejde og Digital udvikling. Disse redskaber
er valgt, fordi de adresserer nogle af de mest centrale udfordringer

og muligheder i sporten og fordi, de har potentiale til at styrke bade
klubbernes hverdag og bordtennissportens samlede udvikling.

De tveergdende redskaber er grundiceggende helhedsorienteret og sammenhcengende

veerktojer, som vi arbejder med pd tvoers af alle  strategi, der bdde styrker det lokale og det

tre strategiske spor. Dét betyder, at uanset om nationale niveau, og som ger det lettere for

indsatsen eksempelvis handler om klub- klubberne at lykkes med deres indsatser.

udvikling, ungeengagement eller forenings-

struktur, vil disse redskaber vcere en integreret De tre tvcergdende redskaber er henholdsvis

del af arbejdet. Talentudvikling, Samarbejde og Digital udvikling,
som hver iscer uddybes i det falgende.

Ved at teenke talentudvikling, samarbejde og

digital udvikling ind i alle spor, skaber vi en

TALENTUDVIKLING

Vores klubber har et problem med bdde at fastholde

unge og samtidig fé flere frivillige ledere. Ifalge aktuelle

undersggelser er der et kcempe potentiale blandt den celdre
malgruppe, som gerne vil veere frivillige, og vi ser pd vores egen
succes med juniortroenere, hvor vi de seneste &r har uddannet
over 100 unge til trcenerrollen. De vil gerne tage ansvar men far
sjceldent ansvaret. P& dén baggrund har vi falgende syn pé
talentudvikling, og hvorfor det er et tvcergdende veerktg;.

Vi ser talentudvikling i tre parallelle spor:
« Spiller (bredde s&vel som talent).
e Troener.

« Frivillig ungeleder (organisation, dommer, eventudvikler).

Det ger vi med anerkendelsen af, at alle vores spillere ikke kan
vinde guld til Danmark, men at de kan -og mdske har mere lyst
til - at bidrage til sporten p& andre mdéder, hvis vi passer pd
dem. S& ud over en opgradering af vores troeneruddannelser vil
vi arbejde med ungeledere i temaer - event, dommer og leder.
Vi tror pd, at vi kan f& skabt anerkendelse og plads til de unges
ideer i klubberne, og at det pd sigt vil skabe morgendagens
ledere. Disse aktiviteter er med forskellige indsatser beskrevet i
alle tre spor.

SAMARBEJDE

Vi ved, at vi kan meget selv, men dér, hvor det er rigtigt

stcerkt- ogsé pd lang sigt - er stort set altid dér, hvor vi

samarbejder. Det kan veere klub og skole, to foreninger
imellem, to organisationer imellem eller med en fond. Det vil vi
gerne styrke og udbrede endnu mere. Vi tror pd, at i samarbej-
det er vi stoerkere og vil bedre kunne udbrede kendskabet til de
stoerke foellesskaber, vi star for.

DIGITAL UDVIKLING

Vi skal hele tiden veere nysgerrige pd digitale lgsninger,

der kan gere det frivillige arbejde lettere. De nceste dr vil

en stor del af arbejdet voere migrationen til et nyt, samlet
system — STUPA - der h&ndterer b&de holdturneringer, medlem-
sadministration og stoevner, som gerne skal gare alle processer
moderne. Det kommer i nogen grad til at betyde et opger med
tidligere procedurer, og vi skal sammen finde mulighederne i de
nye mdder at afvikle aktiviteter pd.

Vi skal ogsé veere nysgerrige pd, hvordan vi via digitale
muligheder kan skabe gkonomi til sporten. Som en del aof foren-
ingstilbuddet vil vi udbrede kendskabet til de letteste digitale
lzsninger for medlemshdndtering med videre.
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Bordtennis Danmarks
Talent- og Elitestrategi

BAGGRUND

| Bordtennis Danmark gnsker vi at voere
boere-dygtige og konkurrencestcerke i en
international elitekontekst, hvor vi i det daglige
arbejde scetter atleten i centrum. | arbejdet
med vores Talent- og elitestrategi har vi analy-
seret de vilkdr og betingelser, som historisk har
bdret succes pd eliteplan.

Med afscet i dét har vi provet at overfere de
lcerdomme til nutiden og den moderne top-
bordtennis, og derfra scetter vi en ambition

og retning, som vi tror pd kan fere os mod
fremtidige succeser. Talent- og elitestrategien
blev godkendt af bestyrelsen i 2023, men det
er et agilt dokument, som tegner en retning for
dansk bordtennis’ talent- og elitearbejde med
udgangspunkt i den viden, vi havde i 2023. |
dette dokument har vi opdateret nogle afsnit
ud fra det, vi har lcert fra 2023 til 2025.

FORMALET MED TALENT- OG ELITESTRATEGIEN
Formdlet med de danske landshold er, at
Danmark skal kunne konkurrere med de bedste
nationer i verden pd herresiden og pé& bedste
europceiske niveau pd damesiden. For at

nd& henholdsvis europceisk og international
verdens-klasse kroever det, at vi har en talent-
strategi med tydelige mélscetninger, som kan
vejlede atleterne samt deres troenere.

Formdlet med denne strategi er, at den skal
styrke en udvikling fra juniorudgver til senior-
landsholdsspiller og skitsere en mulig vej for
dem, der gnsker og dremmer om at nd inter-
nationalt topniveau. Dette skal den gere ved at
opkvalificere det talentarbejde, som udgves i
spillernes hjemmemiljg, og pd sigt hjcelpe dem
til at forstd de krav og vilkér, som geelder, hvis
man vil praestere pd den internationale scene.
Alle tiltag i Talent- og elitestrategien er ligeligt
for begge kon.

VZARDIER OG LEDESTJERNER | TALENT OG
ELITESAMARBEJDET

For at kunne n& vores mdll, er det vigtigt at have
en stoerk og boeredygtig elitcer kultur, hvilket
landsholdet arbejder dagligt med at opbygge
og styrke. Vores veerdier er:

Sammenhold, Udvikling, Respekt.

Ud over veerdierne har vi nogle ledestjerner,
som vi indretter vores daglige troening- og
elite troeningsmiljo efter — Individualitet, Fokus,
Kvalitet, Socialt ansvar, Selvtillid, Tro, Vilje,
Kreativitet.

MISSION OG VISION

Bordtennis Danmark gnsker at redefinere,
hvad der kendetegner og skaber en eliteatlet
pd seniorniveau. Der er fire fundamentale
antagelser, som ligger til grund for denne
redefinition i Talent- og elitestrategien:

1. Vitror pd, at stoerke miljger skaber stoerke,
individuelle spillere - og ikke omvendt.

Vi kan kun konkurrere med resten af verden,
hvis vores mdlscetninger ligger p& den
internationale arena.

Vejen til en professionel tilvoerelse og
verdensklasse for vores atleter gér som

ung atlet via de stcerkeste udenlandske
troeningsmiljger, hvor man finder de rammer
og ligasystemer, som kan tage en spiller fra
junior- til seniorniveau. Derfor skal det voere
en del af mdlscetningen for unge atleter (16
til 20 &r) at preve kroefter med udlandet.

Mdlet for unge spillere skal veere at
blive professionel forst og derefter
landsholdsspiller.

Denne redefinition ligger til grund for den
nytoenkning af elitearbejdet og mange af de
tiltag, som Bordtennis Danmark har lanceret i
de seneste dr.
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FOR AT OPNA MALS Z£TNINGERNE

| elitearbejdet praver vi altid at se glasset som
halvfyldt samt at identificere lavthcengende
frugter og anderledes indsatser, som kan
gere en forskel pd bdde kort og lang sigt. | dén
&nd har vi i de seneste dr startet flere tiltag

og aktiviteter op for at hgjne vores chancer
for at have et stcerkt landshold béde nu og i
fremtiden.

Atletuddannelse: Karrieredage for U19-
spillere og spillere i transition fra U15 til U19
Bordtennis Danmark er verdensfgrende, ndr det
kommer til at uddanne unge, hdbefulde atleter
om, hvad det vil sige at skabe sig en karriere
som bordtennisspiller og hvilke kompetencer,
det krcever. P& de 10 karrieredage, som er ble-
vet afholdt frem til 2025, har vi uddannet atleter
i kontraktforhandling, sponsorarbejde, femdér-
splaner, hverdagsplanloegning, dual career

og haft utallige atleter inde for at fortcelle om
deres unikke rejse.

Resultatet efter to &r er, at vi har 20-foldiget
antallet af spillere, som spiller ligabordtennis
i udlandet, og vi har haft over 10 unge spillere,
som har boet eller bor i en lcengere periode i
troeningsmiljger uden for Danmark.
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Uddannelse af forceldre

| samarbejde med Dansk Judo og Ju-Jitsu
Union samt Badminton Danmark har Bord-
tennis Danmark ved flere lejligheder inviteret
forceldre til unge eliteatleter til temadage, hvor
deres rolle og gerning er i fokus.

Internationalt Transitionscenter (ITC)

Som et led i arbejdet med at f& de mest
lovende og hérdt satsende unge atleter til
stoerke miljger i udlandet oprettede Bordtennis
Danmark i 2024 Internationalt Transitionscenter,
hvor atleter kan ans@ge og blive optaget til et
trceningscenter med et anderledes formdl - at
man skal traene i Brendby for inden for tre &r at
komme videre til et nyt miljg uden for Danmarks
greenser. Dette initiativ har haft en stoerk start
og har stoerk opbakning fra Team Danmark.

Supplerende talenttreening

Bordtennis Danmark tiloyder to gange ugentligt
supplerende talenttroening for unge, ambitigse
spillere i Det Nationale Elitecenter i Brendby.

| fremtiden er det ambitionen at lancere
lignende tiltag - ogsd uden for Sjcelland.

Samarbejde med staerke partnere
I en lille idroetsnation tror vi, at samarbejde
er en ngglefaktor, og derfor loegger vi scerligt

meget voegt pd det samarbejde, vi har med
Team Danmark og den Masterplan, vi har
sammen med organisationen. Ud over at stotte
med ressourcer stdr Team Danmark ogsé for
eksperthjcelp, uddannelse af atleter og troenere
samt stotte til forskellige projekter.

Vi har ogsd et stoerkt samarbejde med
Parabordtennis Danmark, hvor der er et kraftigt
overlap og mulighed for mange, positive syner-
gier bdde inde ved og uden for bordet.

Sidst, men ikke mindst: Samarbejdet med
elitekommuner og elitegymnasier er meget
vigtige for vores unge atleter i jagten pé at nd
deres mdl.

TALENTARBEJDET — ET SAMARBEJDE OM
ATLETEN

Vejen til verdenseliten kroever feelles ind-

sats. For boeredygtighed og flere spillere i
verdenseliten er det ngdvendigt med et stoerkt
samarbejde mellem alle omkring atleten:

* Et toet samarbejde mellem landsholdet,
klubberne og deres treenere skal sikre, at
vi arbejder mod samme mdil - at udvikle
spillere som er konkurrencedygtige pd
hojeste internationale niveau.

Kredit: Andred

At der er klubber, som arbejder mdlrettet
med at udvikle deres troeningsmiljoer, hvor
fokus ligger pd at bygge et miljg op, som
nye talenter kan vokse op og udvikles i.

En ung spiller bliver i sit klubmiljo i sé lang
tid som muligt ud fra individuel udvikling.
Det gavner ogsd talentudviklingen lokalt.

At kommunikationen mellem klub, troener,
forceldre og landshold omkring spillerens
udvikling er for udeverens bedste og
foregdr konstruktivt.

At der skabes relevant konkurrence for den
enkelte atlet. Det er en voesentlig faktor

for at nd& personlig udvikling til topniveau,
at udfordringerne er individuelt tilpasset.
Det er noget som pd sigt indebcerer, at det
er ngdvendigt at sege uden for landets
groenser.
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Bordtennis Danmark -
Talent & Elitestrategi 2025-2028

Sammenfattende one-pager omkring de strategiske prioriteringer
i samarbejdet mellem Team Danmark og Bordtennis Danmark
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AMBITION
Vores vindende
ambition er...

SUCCESS
Succes pd de baner
krcever, at vi...

EVNER OG AKTIVER
Vi skal vcere i stand til
og besidde...

STYRING OG LEDELSE
Det voesentligste ift.
styring og ledelse er...

At Danmark skal konkurrere om medaljer pd ypperste verdensplan; at kraftigt ege antallet af professionelle atleter

Flere spillere ude i de stcerkeste professionelle
miljoer i Europa

Medaljer til EM, VM, OL, World Cup, European

Games og Grand Smash i perioden 2025-2028.

SI& os ind ifveere fortsat reproesenteret i top
16 pa verdensranglisten i bade hold og single.

Vi er tro mod vores Talent & Elitestrategi: bordtennis er en individuel sport og skal treenes ud fra individuelle forudsaetninger;
og vejen til landsholdet og medaljerne gar via at blive professionel forst

*Treeningsmiljo i verdensklasse pd
hjemmmebane - med al ekspertise,
trcenerkompetencer og top-
sparring fra EU/Asien.

Styrket trcener set-up:
Yderligere en fuldtidstraener samt en
assisterende medrejsende trcener.
Forskellige kompetencer og profiler.
Forskellig geografisk baggrund.
Et grundkrav: konstant udvikling.

At vi leder og uddanner ikke kun spillere, men
ogsa treenere og forceldre - vi arbejder med
helheden omkring atleten

Et miljg som kan rumme og til-
passes ud fra individuelle atleter
mhp. at fd mest muligt ud af deres
scerlige talent.

sla sig frem i.

En stoerkere eliteorganisation:

Elitechef med ansvar for sportsadmin.
Fysisk traener som arbejder sportsspecifikt.
Videoanalyse-ansvarlig pa deltid.

Fortsat samarbejde med TD/eksterne
eksperter.

Den sportslige ledelse har mandat til at traeffe
sportslige beslutninger ud fra den vedtagne
talent- og elitestrategi.

Har et landsholdsmiljg preeget
af positiv konkurrence som de
scerlige talenter kan vokse op og

Vi er bedst i verden til at bruge
hinanden for at blive bedre

*Stotte til atleterne bade individuelt og som
hold. Sterre muligheder for landstraener

at tage med til store staevner og arbejde

i breendpunktet — badde med atleterne pa
topniveau og atleterne i transitionsfasen. Alt
med sigte pa et staerkere herrehold til VM, og
stcerkere OL-deltagere.

Fastholde det gode overblik over hvordan
bordtennissen ser ud og udvikler sig pd klub-
niveau, og at mdlrette indsatser der hvor der
er brug for optimering.
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Team Danmak

Masterplan

Masterplanen er det primcere
veerktoj og platform for at beskrive
det aftalte samarbejde, som

er mellem Team Danmark og
Bordtennis Danmark. Masterplanen
beskriver de forskellige indsatser,
prioriteringer, madlscetninger og
gkonomiske vilkdr for samarbejdet
i de nceste fire ar. Det er selve
rammen for dét samarbejde,

som gor det muligt for det danske
landshold at keempe om medaljer
internationalt samt understotte
udvikling af nye treenere pa
internationalt niveau.

HVORDAN GAR DET TIL, NAR FORBUNDET
LAGGER EN MASTERPLAN SAMMEN MED TEAM
DANMARK?

At loegge en Masterplan er en proces i flere trin,
hvor forbundets elitesportsansvarlige (normailt
en sportschef) har en toet og lebende dialog
med en sportsmanager fra Team Danmark.
Ud over denne dialog involveres ogsd trcenere,
direkterer i henholdsvis forbundet og Team
Danmark og de forskellige Team Danmark-
eksperter, som forbundet samarbejder med.

Den starste og vigtigste del i processen er
genforhandlingen af Masterplanen inden hver
ny olympisk cyklus (firedrig periode). | den hér
proces bliver der sat overordnede mdl, forbun-
det far en klassifikation (verdensklosseforbund,
eliteforbund eller innovationsstettet forbund)
som bestemmer, hvor meget stgtte man som
udgangspunkt modtager over de nceste fire
ar, samt hvilke atleter/hold og discipliner som
man modtager stotte for.
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Hvert &r bliver Masterplanen for det inde-
veerende &r genbesggt og evalueret pd ud fra
flere parametre - evaluering af mdlscetninger,
ekspertindsatser, skonomisk overblik, afstemn-
ing af projekter med videre. Sidelgbende lceg-
ger man en ny plan for det kommende ér, hvor
der bliver sat resultatmdl, planlagt ekspertind-
satser, atletindplaceringer, diskuteret skonomi
med videre. Til slut godkendes den af Team
Danmark og Bordtennis Danmarks bestyrelser.

HVAD ER 1 FOKUS | BORDTENNIS DANMARKS
MASTERPLAN?

Bordtennis Danmarks Masterplan har et over-
ordnet fokus - at skabe de bedste muligheder
for at der bliver hentet internationale medaljer
hjem til Danmark. | perioden 2025-2028 er
Bordtennis Danmark stettet som eliteforbund
med fokus pd disciplinerne herresingle (OL og
VM) og herrehold (kun VM - da OL-disciplinen
nu hedder Mixed Teams) p& baggrund af frem-
skudte placeringer og stoerke resultater i begge

discipliner i den seneste olympiske cyklus.
Masterplanen har ogsd fokus pd fremtiden
og udviklingen af spillere pd hgjeste interna-
tionale plan, idet den understotter forbundets
talentudvikling - primcert i form af Interna-
tionalt Transitionscenter som skal hjcelpe
unge atleter at g& fra talent til professionel
seniorspiller. Dette sker gennem, at spilleren
fér en grundig sportslig uddannelse i vores
nationale troeningscenter i Brandby, hvorefter
de fér hjcelp til at tage skridtet videre til nogle
af de stcerkeste troeningsmiljger i Europa
(jevnfer Talent- og Elitestrategien s. 25).

Derudover modtager Bordtennis Danmark
stagtte for et antal projekter via fondsmidler,
som hdndteres af Team Danmark (Salling-
og Kirkbi-Fondene).

Kredit: Patrick Dufréche @Falleini

| perioden 2025-2028 er der mange foku-
somrdder i elitearbejdet, men tre har scerlig
prioritet i samarbejdet med Team Danmark
og bliver Ilgbende evalueret:

1. Styrket troener set-up bdde hvad geelder
bordtennistrcenere men ogsd treenere
med andre profiler som styrketroener,
kampcoach med videre.

2. Treeningsmiljo i verdensklasse p&
hjemmebane.

3. Stotte til atleterne bdde individuelt og som
hold for at kunne voere med og konkurrere
pd den internationale scene.

Samtlige mal og fokusomrdder i talent- og
elitearbejdet fremgdr af den one-pager
som forbundet i taet samarbejde med Team
Danmark har udviklet, og som praesenteres
pa side 28-29.
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